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SZAKERTOI VELEMENY
Hadfiné Berényi lldiké

Apponyi Franciska Ovoda
bvodavezet6 (magasabb vezetd) beosztas ellatasara benyujtott palyazatarol

A Fét Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete altal kiit, Apponyi Franciska Ovoda évodavezetsi
allashely betdltésére egy palyazat érkezett szakértGi véleményezésre. Jelen szakértsi vélemény elkészitéséhez

rendelkezésre allt a kidolgozott palyazat.

1. Palyazati kiirasnak valé megfelelés

A palyazat megfelel a palyazati kirasnak, melyet F6t Varos Onkormédnyzatinak Képvisel-testiilete a
Kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. §, valamint a nemzeti kdznevelésrél szold 2011.
évi CXC. torvény 67. § (7) bekezdése alapjan hirdetett meg.
A palyazat tartalmazza a palyazo:
szakmai &néletrajzat,
- a képesitést igazold okiratokat, illetve azok masolatat, valamint az el6irt szakmai gyakorlatot igazold
okmanyok masolatat,
- az intezmény vezetesere vonatkozd programot, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre és
gazdalkodasra épiilo fejlesztési elképzelést,
- a 90 napnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt,
- a palyazati eljarassal osszefliggéshen a pélyazati anyagban foglalt személyes adatok kezeléséhez
hozzajarulé nyilatkozatat.

2. Szakképzettségek és végzettségek megfelelése

A dokumentumok alapjan megallapithaté, hogy a palyazd — Hadfiné Berényi lldiké -részben rendelkezik azokkal
a képesitésekkel, melyeket a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél 67. § (1) bekezdése meghataroz az
dvadavezetbi megbizas kritériumakeént.

(Vegzettsegek: Budapesti Tanitoképzd Féiskola 6vodapedagégus,1983).

A pélyazé nem rendelkezik a 326/2013. (VII1.30.) Kormanyrendelet 21.A. § (1) b) pontjaban felsorolt
intézményvezetdi megbizés feltételével, a pedagogus-szakvizsga keretében szerzeft intézményvezetdi
szakképzettséggel.

3. A palyazé szakmai motivaciéja

Hadfiné Berényi lldiko 42 éve tevékenykedik vodapedagégusként, ebbdl az utébbi harom évben Foton a Boglarka
Ovoda és Bolcsédében. Alapdiplomé&jan kivill gyégy-testneveléi szakképzettséggel és ehhez kapcsolodd
pedagogus szakvizsgaval is rendelkezik. 2015-ben a pedagogusok elémeneteli rendszerében mesterpedagogus
fokozatot szerzett min6sité —és tanfelligyeleti szakértdi terlileten. Szakmai életija bemutatasaban pozitivan értékeli
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a szakertdi terlileten szerzett tapasztalatait, ralatasat orszagos kiterjedtségben is az Ovodapedagogusok, és
Ovodak munkajara. Csaladi okbdl torténd munkahely valtoztatasai soran is gazdagodott tapasztalata pl. a
néphagyomanydrzes teren. Munkakozosség vezettként, belsé ellendrzési csoport tagjaként, gyogy-testnevelként
hozzajarult a gyermekek egészséges életmddjanak kiteljesitesehez és a munkahelyi bels6 szervezetfejlesztéshez.
Jelenlegi Gvodajaban vezeté-helyettesi feladatokat is ellat, igy lehetdsége adédik a vezetési feladatokra valé
ralatasra.

Vezetdi hitvallasdban hangsilyozza, hogy sikeres palyazat esetén ovodavezet6i célja lesz az intézmeny
torvényes és szakszer(i mlkodtetése.

Bevezetdjeben kifejti elképzeléseit a megpalyazott dvoda vezetésével kapcsolatos nézetérdl. Fontosnak tartja a
pedagogusi munka szilard alapjainak megteremtését, a nevelkdzosség példamutatasat, egyittmikodését, egy
olyan 6vodaban, ahol a gyermekek jol érzik magukat, &s megkapnak minden 6ket megilleté lehetéséget, fejlesztést
az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak megfeleléen.

Utal azokra a tarsadalmi valtozasokra, melyek tapasztalata szerint hatast gyakorolnak a gyermekek
személyiségfejlédesére, csaladi szocializacidjara, és egyben kihivast is jelentenek az intézményes nevelés
szamara. Nezete szerint a pedagogusok feladata a gyermekekkel téltdtt minGségi idé megteremtése, valamint a
tudatos, eléremutato, korunk kihivasait és lehetéségeit fokuszba helyez6 nevelGhatasok biztositasa.

Mind ezekhez az altala megszerzett szakmai tudasat szeretné kamatoztatni, melyet tovabbképzései, és a
pedagdgusok elémeneteli rendszerében megszerzett mesterpedagdgusi tapasztalataira épit.

Elérevetiti elképzeleseit az ovoda egységes arculatanak megteremtése, pedagégiai programjuk és az
informativabba tétele tekintetében.

Erzékelhetd torekvése a nyitott és megujulni kész, eqymast segitd kozosséq alakitasa a munkatarsakkal, valamint
egyittm(ikadd jo kapcsolat alakitasa és ersitése a gyermekek sziileivel és a fenntartoval. Befogado szemlélet
jellemzi a sajatos nevelési igény( gyermek tekintetében, a veliik vald hatékony nevelémunka érdekében szakmai
tovabbképzésben is részt kivan venni.

Vezetdi munkajat tekintve fontos torekvése lesz a feladatokra valé motivalas, személyes példamutatas, a
folyamatos vissszacsatolas és pozitiv értékelés.

Hatékony kommunikacioval kivanja megvaldsitani, hogy munkatarsai magukénak érezzék a vallalt feladatokat,
elismerést kapjanak a jol végzett munkajukeért. Terveiben szerepel megszerezni a kdzoktatasvezetdi szakvizsgat.

4, A helyzetelemzés tartamanak vizsgalata

A Helyzetelemzésbdl megtudhatjuk, hogy az dvoda székhelyen 6 és a telephelyein 2-2 gyermekcsoporttal
miikadik. A személyi feltételeket a székhely tekintetében elemzi. Megallapitja, hogy sajnalatos médon a pedagogus
ellatottsag nem idealis, sziikséges lenne Gj ovodapedagogusok alkalmazaséara, hogy minden gyermekcsoportban
két-két pedagogus legyen. Nehezitd kérilmény, hogy a kozeli jovoben nyugdijazas miatt tavozé
Ovodapedagogusok utanpotiasarol is gondoskodni kell. Az 6vodapedagogusok munkajt pedagdgial asszisztensek
segitik, valamint a gyermekek fejlesztésében kiilsd szakemberek, pszicholdgus, logopédus, gydgypedagégus is
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részt vesznek. A gyermekcsoportok feltbltSttséget is bemutatja, amelybdl kitlinik, hogy a kedvezd létszamok
lehetdvé teszik a2 szinvonalas nevelést, a gyermekek egyéni sajatossigainak, igényének maximalis
figyelembevételét.

A targyi felszereltség kedvezé koriilményeket biztosit a valtozatos gyermeki tevékenységekhez, korszeri
kérnyezetben tdlthetik a mindennapjaikat. Tagas, biztonsagos jatékeszkozokkel felszerelt udvar, legkondicionalt
csoportszoba, szinvonalas fejlesztd jatékeszkozok, foci palya all a gyermekek rendelkezésére. Mindezt a fenntarté

folyamatos feliljitassal, fejlesziéssel biztositja az épiiletekben.

Az 6voda nevelési hitvallasat, gyermekképét a pedagogiai program tanulméanyozasaval ismerte meg a palyazo
és foglalta dssze lényegre torden. E szerint az 6voda a néphagyomanyok megismertetésén, atélésén, megannyi
ehhez kapcsolodd tevékenységen, értékatadason keresztll valésiia meg a gyermekek komplex
személyiségfejlesztését. Pozitivumként emliti, hogy a helyi kdzdsség, varos néphagyomanyait, kulturalis értékeit
is megismertetik, apoljak. Felsorolja azokat a hagyomanyokat, melyeket rendszeresen megiinnepelnek, bevonva
mindezekbe a programokba a sziilbket is. Helyesen értelmezi és értékeli a pedagdgusok, neveldmunkat segitd
munkatarsak befektetett plusz energiait ezek megszervezésével kapcsolatban, hiszen ezek esetenként tobb héten
keresztll zajlanak, pedagdgiai szempontbdl teljes projekteket megvaldsitva.

Kiemeli azokat a képességeket, melyek fejlddése, fejlesztése természetes hatasa ezeknek a tevékenységeknek,
pl. egyiittmikodes, kreativitas, dnbizalom, dnfegyelem, kommunikacio, mivészeti alkotasok megismerése, atélése,

létrehozasa, kotddés erdsddése a magyar kultirahoz, nyelvhez.

Az 6vada kapcsolatrendszerét elemzi a tovabbiakban, melyet elengedhetetleniil fontosnak tart épiteni és
gazdagitani pedagogiai céljaik érdekében. Hangsulyt helyez a bolcsédével és az altalanos iskolaval vald szoros
egylittmikddésre a gyermekek fejlodési Ujtanak egységben értelmezése érdekeben. Ezek tartalmat is bemutatja,
melybdl megtudhatd, hogy a nevelokozosség korszer(ien gondolkodik a nevel6hatasok rendszerben tortend
épitésérdl, a munkajukat tdmogatd partnerekrdl, fenntartordl, tarsintézményekrdl,

A tovabbiakban a gyermekvédelmi munka fontossagat és céljait emeli ki a programbol, melynek helyesen értelmezi
a lenyegét, a prevenciot, valtozatos tevékenységi lehetGségek megélését, az érzelmi intelligencia fejlesztését.
Véleménye szerint csakis 6szinte kapcsolatban, elfogadé légkérben lehet a sziilGket partnerekké tenni, hogy a
bizalmi helyzet kialakuljon, ami arra motivalja 6ket, hogy az 6voda altal felkinalt segitségét elfogadjak.

4. A vezetdi koncepci6 véleményezése

Vezetdi koncepciojat hosszu-, kozép- és rovidtavon részletezi,, melynek vezérld elve az eddig elért eredmények
megtartdsa, gazdagitasa. Alapvetének tartja az o6vodai mikodés torvényességének, szakszer(iségének
biztositasat. Helyes torekvése az Ovoda arculatanak erdsitése, kreativ Gtletek megvalositasa, ismertségének
novelése. Mindezt a szakmai tevékenység szinvonalanak ndvelésével, a sziilok és helyi kdzdsség felé vald
nyitottsaggal, munkajuk, eredményeik inspiralé bemutatasaval kivanja elérni.



Progressziv elkepzeléseket fogalmaz meg a belsd mérési, értékelés rendszeriik folyamatos fejlesztése, valamint
a belsé informaciéaramlas biztositasa és a pedagdgusok dnképzésének, tovabbképzésének szorgalmazasa terén.
Tamogatni, motivalni kivanja a pedagogusok elémeneteli rendszerében valo elérehaladast és a belsé
onértékelésiiket is.

A gyermekek tudatos, tervszerll fejlesztéset, fejlodesik szakszerli nyomon kovetését, a tanulasi,
képeségfejlesztési modszerek korszerlisitéset elengedhetetleniil fontosnak tartja. A gyermekek fejlesztésében
tudatosan kihasznalja a seqitdé szakemberekkel vald egyittmiikidést csakigy, mint a kérnyezeti nevelésben,
kdrnyezettudatos szemlélet alakitasaban rejl lehetdségeket. Az esetleges hatranyokbol adodo nehézségek
kompenzalasat, és a tehetségek segitését is célozza a differencialt egyéni fejlesztéssel, melyet minden gyermek
tekintetében alkalmazni kivan.

A belsé kozisség egyittmlkodését bizalomra éplilé kapcsolatrendszerben, a kézbsen vallalt feladatok
megvalositasara felelsi rendszer kialakitasaval képzeli el. A vezetdi feladatok megosztasara is torekedni szeretne
munkatarsai képességeinek, iranyultsaganak megismerése utan,

Hatékonyabb4 szeretné tenni a pedagdgusok és dajkak egyiittm(ikodéset, melyet hospitalasokkal, egymas
gyakorlati munkajanak megismerésével, szakmai munkakdzosségek mikodtetésével tervez megvalésitani.
Szorgalmazza a rendszeres értekezleteket, megbeszéléseket az informaciok zavartalan aramlasa érdekében.

A munkatarsak értékelésében ujfajta modszerek bevezetését tervezi, ellendrzésiiket segité szandéku rendszeres
ellenérzéssel kivanja megvaldsitani.

Az bvodai honlap folyamatos frissitésevel, az elert eredményeik publikalasaval az intézmény elismertséget
mindenképpen fokozni szeretné. A pedagdgusok digitélis kompetenciajanak kiteljesitéséhez adott az informatikai

hattér, ezek felhasznalasat szorgalmazza munkatarsai kdrében.

Az dvoda targyi felszereltségének bévitését redlis elképzelések mentén kivanja megvalbsitani, szoros
egylttmikodésben a fenntartoval. Forrasbevonast is eldre vetit kilonboz6 palyazatokon vald részvétellel,

alapitvanyi és szponzori tamogatassal.

Osszességében a pélyazd az eddig elért eredmények tovabbvitelére, megszilarditasara,
tovabbfejlesztésére fokuszal, Gondolatai, tervei szakmailag helytallok, megvalésithatok. Tiikrézédik
szemléletében a gyermekk&zpontisag, partnerekkel valo egyiittmiikGdés szandéka, és a mindség iranti
elkotelezettség. A modern ovodapedagogiai torekvéseket jol ismerS, fejleszté szemléletii,
egyiittmiikédésre nyitott vezetdi attit(d és tudas csendiil ki a palyazathdél.

Sajnalatos, hogy nem ad tavlatot arra vonatkozbéan, hogyan kivanja intézményébe vonzani a fiatal

palyakezdd pedagégusokat.



5. A palyazat formai véleményezése

A pélyazat készitbje alkalmazta azokat a korszer(i formai kovetelményeket, amelyek a tajékoztatést segitik
(tartalomjegyzék, fejezetek decimalis cimsor-szamozasa), ezéltal a palyézat attekinthetd, nyelvezete barki szamara
érthets. '

| 6. A vezetdi program megvalosithatésaga

A pélyazat erésségei

v" Tudatos kapcsolodas az orszagos pedagogiai, szakmai fejlesztésekhez

v" Az dvodai nevelokozosség altal elért eredmények megdrzése, tovabbfejlesztése
v" Korszerli pedagogiai latasmad

¥ Partnerkdzpontusag, egylttmiikodési készség

A palyazat hianyossagai
v" Konkrét célértékek meghatarozasa
v A humaneréforras fejlesztési iranyanak meghatarozasa

| Osszegzés, javaslat |

A palyazé szakmai életitja, eddigi orszagos szakmai szakérti tevekenysége, a megpalyazott intézmény
fejlesztése iranti elkdtelezettsége alapjan a vezetdi programban leirtak megvalositasara alkalmas.

Elképzelései gyermekkozpontuak, biztositigk a folyamatos fejlodést a konkrét pedagdgiai folyamatok és az
intézményi mikddés szintjén is.

Elképzelései realisak, biztositjak az 6voda kiegyensulyozott miikidését.

A pélyazat megfelel az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elveknek és az dvodai
nevelésre vonatkozo egyéb jogszabalyoknak.

A pélyazé Hadfiné Berényi lldiké a Féti Apponyi Franciska Ovoda évodavezetsi beosztasanak ellatasara a
rendeletben eldirt pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség hidnyaban
nem javasolt.

Budapest, 2022. 06.27.
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